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Manpower Planning which is also called as Human Resource Planning consists 
of putting right number of people, right kind of people at the right place, right 
time, doing the right things for which they are suited for the achievement of 
goals of the organization. 

Human Resource Planning has got an important place in the arena of 
industrialization. Human Resource Planning has to be a systems approach and 
is carried out in a set procedure. The procedure is as follows: 

1. Analyzing the current manpower inventory 

2. Making future manpower forecasts 

3. Developing employment programs 

4. Design training programs 

মানবসম্পদ পরিকল্পনাি সংজ্ঞা ও গুরুত্ব 

মানবসম্পদ পরিকল্পনা (Human Resource Planning - HRP) হল্প া একটি প্রক্রিয়া যাি মাধযল্পম 

একটি প্ররিষ্ঠান রনক্রিি কল্পি কয, সটিক সংখযক এবং সটিক দক্ষিাি কমী সটিক স্থাল্পন, সটিক 

সমল্পয়, সটিক কাজ সম্পাদন কিল্পে, যা প্ররিষ্ঠাল্পনি  ক্ষয অজজল্পন সহায়ক। 

বাং াল্পদল্পিি কপািাক রিল্পল্প (RMG) মানবসম্পদ পরিকল্পনা অিযন্ত গুরুত্বপূণ জ, কািণ এটি 

উৎপাদনিী িা, শ্ররমক সন্তুটি, এবং আন্তজজারিক মান বজায় িাখল্পি সহায়িা কল্পি। 



RMG রিল্পল্প মানবসম্পদ পরিকল্পনাি ধাপসমূহ 

1. বর্তমান জনবল ইনভেন্টরি রবভেষণ 

প্ররিষ্ঠাল্পনি ধিন, রবভাগ সংখযা, প্ররিটি রবভাল্পগি কমী সংখযা ইিযারদ রবল্পেষণ কল্পি 

বিজমান জনব  পরিরস্থরি রনধ জািণ কিা হয়। 

2. েরবষযৎ জনবল পূব তাোস তর্রি 

কযমন, উৎপাদন পরিকল্পনা, প্রযুক্রি উন্নয়ন, এবং বাজাি চারহদাি রভরিল্পি ভরবষযল্পি 

জনব  প্রল্পয়াজনীয়িা রনধ জািণ কিা হয়। 

3. কম তসংস্থান কম তসূরি তর্রি 

রনল্পয়াগ, রনব জাচন, প্ররিক্ষণ, এবং কমী উন্নয়ন কম জসূরচ তিরি কিা হয়। 

4. প্ররিক্ষণ কম তসূরি রিজাইন 

প্রযুক্রি উন্নয়ন, উৎপাদন দক্ষিা বৃক্রি, এবং কমী সন্তুটি বৃক্রিি জনয প্ররিক্ষণ কম জসূরচ 

তিরি কিা হয়। 

চযাল্প ঞ্জ ও সুপারিি 

বাং াল্পদল্পিি RMG রিল্পল্প রকেু চযাল্প ঞ্জ িল্পয়ল্পে কযমন অরিরিি ওভািিাইম, শ্ররমক রনিাপিা, 

এবং শ্ররমক অরধকাি। এই চযাল্প ঞ্জ কমাকাল্পব ায় রনয়রমি রিল্পভন্স করমটি, ওভািিাইম 

সীরমিকিণ, এবং শ্ররমকল্পদি জনয রনিাপদ কম জপরিল্পবি রনক্রিি কিাি সুপারিি কিা হল্পয়ল্পে।  

বাং াল্পদল্পিি RMG রিল্পল্প মানবসম্পদ পরিকল্পনা একটি গুরুত্বপূণ জ ভূরমকা পা ন কল্পি, যা 

উৎপাদনিী িা বৃক্রি, শ্ররমক সন্তুটি, এবং আন্তজজারিক মান বজায় িাখল্পি সহায়িা কল্পি। 

 

Steps in Manpower Planning 

1. Analyzing the current manpower inventory- Before a manager makes 
forecast of future manpower, the current manpower status has to be 
analyzed. For this the following things have to be noted- 

▪ Type of organization 
▪ Number of departments 
▪ Number and quantity of such departments 
▪ Employees in these work units 

Once these factors are registered by a manager, he goes for the future 
forecasting. 



In 100% Export Oriented RMG industry, these depend on the product line, 
product styles, buyers’ specific requirements and the skill inventory of the 
workforces. 

জনব  পরিকল্পনাি ধাপসমূহ 

1. বর্তমান জনবল ইনভেন্টরি রবভেষণ 

ককাল্পনা বযবস্থাপক ভরবষযৎ জনব  প্রল্পয়াজনীয়িা পূব জাভাস কদওয়াি আল্পগ, বিজমান 

জনব  পরিরস্থরি রবল্পেষণ কিল্পি হল্পব। এজনয রনম্নর রখি রবষয়গুল্প া  ক্ষয কিা জরুরি: 

o প্ররিষ্ঠাল্পনি ধিন 

o রবভাল্পগি সংখযা 

o প্ররিটি রবভাল্পগি সংখযা ও পরিমাণ 

o এই কাল্পজি ইউরনিগুর ল্পি কম জিি কমীিা 

যখন এই রবষয়গুল্প া বযবস্থাপক দ্বািা রনবরিি হয়, িখন রিরন ভরবষযৎ পূব জাভাল্পসি রদল্পক 

এরগল্পয় যান। 

১০০% িপ্তারন-রভরিক কপািাক রিল্পল্প, এগুল্প া পণয  াইন, পল্পণযি ধিন, কিিাল্পদি রনরদজি 

চারহদা এবং কমীল্পদি দক্ষিা ইনল্পভন্টরিি উপি রনভজি কল্পি। 

2. Making future manpower forecasts- Once the factors affecting the 
future manpower forecasts are known, planning can be done for the 
future manpower requirements in several work units. 

The Manpower forecasting techniques commonly employed by the 
organizations are as follows: 

▪ Expert Forecasts: This includes informal decisions, formal expert 
surveys and Delphi technique. 

▪ Trend Analysis: Manpower needs can be projected through 
extrapolation (projecting past trends), indexation (using base 
year as basis), and statistical analysis (central tendency 
measure). 

▪ Work Load Analysis: It is dependent upon the nature of work 
load in a department, in a branch or in a division. 

▪ Work Force Analysis: Whenever production and time period has 
to be analyzed, due allowances have to be made for getting net 
manpower requirements. 



▪ Other methods: Several Mathematical models, with the aid of 
computers are used to forecast manpower needs, like budget 
and planning analysis, regression, new venture analysis. 

3. Developing employment programs- Once the current inventory is 
compared with future forecasts, the employment programs can be 
framed and developed accordingly, which will include recruitment, 
selection procedures and placement plans. 

4. Design training programs- These will be based upon extent of 
diversification, expansion plans, development programs, etc. Training 
programs depend upon the extent of improvement in technology and 
advancement to take place. It is also done to improve upon the skills, 
capabilities, knowledge of the workers. 

ভরবষযৎ জনব  পূব জাভাস তিরি 

যখন ভরবষযৎ জনব  পূব জাভাল্পসি উপি প্রভাব কে া েযাক্টিগুল্প া জানা যায়, িখন রবরভন্ন 

কাল্পজি ইউরনল্পি ভরবষযৎ জনব  প্রল্পয়াজনীয়িাি জনয পরিকল্পনা কিা যায়। জনব  পূব জাভাল্পসি 

জনয সাধািণি কয ককৌি গুল্প া বযবহৃি হয় িা হল্প া: 

• রবভিষজ্ঞ পূব তাোস: এল্পি অপ্রারিষ্ঠারনক রসিান্ত, আনুষ্ঠারনক রবল্পিষজ্ঞ জরিপ এবং 

কি রে ককৌি  অন্তভুজি থাল্পক। indiaemployerforum.org 

• প্রবণর্া রবভেষণ: জনব  প্রল্পয়াজনীয়িা অিীি প্রবণিা (এক্সট্রাল্পপাল্প িন), সূচক 

বযবহাি (কবস বেিল্পক রভরি রহল্পসল্পব) এবং পরিসংখযান রবল্পেষণ (ককক্রিয় প্রবণিা 

পরিমাপ) মাধযল্পম পূব জাভাস কিা যায়।  

• কাভজি িাপ রবভেষণ: এটি একটি রবভাগ, িাখা বা রবভাল্পগি কাল্পজি চাল্পপি প্রকৃরিি 

উপি রনভজিিী ।  

• কমী রবভেষণ: যখন উৎপাদন এবং সময়কা  রবল্পেষণ কিল্পি হয়, িখন রনি জনব  

প্রল্পয়াজনীয়িা রনধ জািল্পণি জনয যথাযথ অনুমরি রদল্পি হয়।  

• অনযানয পদ্ধরর্: রকেু গারণরিক মল্পি , কম্পম্পউিাল্পিি সাহাল্পযয জনব  প্রল্পয়াজনীয়িা 

পূব জাভাস কিল্পি বযবহৃি হয়, কযমন বাল্পজি ও পরিকল্পনা রবল্পেষণ, রিল্পিিন, নিুন 

উল্পদযাগ রবল্পেষণ।  

কম জসংস্থান কম জসূরচ তিরি 

বিজমান ইনল্পভন্টরি ভরবষযৎ পূব জাভাল্পসি সাল্পথ িু না কিাি পি, কম জসংস্থান কম জসূরচ তিরি ও 

উন্নয়ন কিা যায়, যা রনল্পয়াগ, রনব জাচন প্রক্রিয়া এবং রনল্পয়াগ পরিকল্পনা অন্তভুজি কিল্পব। 

https://indiaemployerforum.org/world-of-work/why-is-manpower-forecasting-needed/?utm_source=chatgpt.com


প্ররিক্ষণ কম জসূরচ রিজাইন 

এইগুর  তবরচত্র্যকিল্পণি পরিমাণ, সম্প্রসািণ পরিকল্পনা, উন্নয়ন কম জসূরচ ইিযারদি উপি রভরি 

কল্পি তিরি হল্পব। প্রযুক্রিল্পি উন্নরি ও অিগরিি পরিমাল্পণি উপি রনভজি কল্পি প্ররিক্ষণ কম জসূরচ 

রনধ জারিি হয়। এটি কমীল্পদি দক্ষিা, সক্ষমিা, জ্ঞান উন্নি কিাি জনযও কিা হয়। 

Importance of Manpower Planning 

1. Key to managerial functions- The four managerial functions, i.e., planning, 
organizing, directing and controlling are based upon the manpower. Human 
resources help in the implementation of all these managerial activities. 
Therefore, staffing becomes a key to all managerial functions. 

2. Efficient utilization- Efficient management of personnels becomes an 
important function in the industrialization world of today. Seting of large scale 
enterprises require management of large scale manpower. It can be 
effectively done through staffing function. 

3. Motivation- Staffing function not only includes putting right men on right job, 
but it also comprises of motivational programmes, i.e., incentive plans to be 
framed for further participation and employment of employees in a concern. 
Therefore, all types of incentive plans becomes an integral part of staffing 
function. 

4. Better human relations- A concern can stabilize itself if human relations 
develop and are strong. Human relations become strong trough effective 
control, clear communication, effective supervision and leadership in a 
concern. Staffing function also looks after training and development of the 
work force which leads to co-operation and better human relations. 

5. Higher productivity- Productivity level increases when resources are utilized in 
best possible manner. higher productivity is a result of minimum wastage of 
time, money, efforts and energies. This is possible through the staffing and it’s 
related activities ( Performance appraisal, training and development, 
remuneration) 

মানবসম্পদ পরিকল্পনাি গুরুত্ব 

1. বযবস্থাপনা কার্ তক্রভমি মূল িারবকাঠি 

পরিকল্পনা, সংগিন, পরিচা না ও রনয়ন্ত্রণ—এই চািটি বযবস্থাপনা কায জিম 

মানবসম্পল্পদি উপি রনভজিিী । মানবসম্পদ এই কায জিমগুর ি বাস্তবায়ল্পন সহায়িা 



কল্পি। অিএব, জনব  রনল্পয়াগ বযবস্থাপনা (স্টারেং) সক  বযবস্থাপনা কায জিল্পমি মূ  

চারবকাটি। 

2. দক্ষ বযবহাভিি রনশ্চয়র্া 

আজল্পকি রিল্পারয়ি রবল্পে কমীল্পদি দক্ষ বযবস্থাপনা গুরুত্বপূণ জ। বৃহৎ আকাল্পিি উল্পদযাগ 

স্থাপল্পনি জনয বড় আকাল্পিি জনব  বযবস্থাপনা প্রল্পয়াজন। এটি কায জকিভাল্পব স্টারেং 

কায জিল্পমি মাধযল্পম কিা যায়। 

3. প্রপ্রিণা বৃদ্ধদ্ধ 

স্টারেং কায জিম শুধমুাত্র্ সটিক মানুষল্পক সটিক কাল্পজ রনল্পয়াল্পগি মল্পধযই সীমাবি নয়, 

এটি কপ্রিণামূ ক কম জসূরচ কযমন প্রল্পণাদনা পরিকল্পনাও অন্তভুজি কল্পি, যা কমীল্পদি 

আিও অংিিহণ ও রনল্পয়াল্পগ সহায়িা কল্পি। অিএব, সক  প্রকাি প্রল্পণাদনা পরিকল্পনা 

স্টারেং কায জিল্পমি অরবল্পেদয অংি। 

4. মানবসম্পদ সম্পকত উন্নয়ন 

যরদ মানবসম্পদ সম্পকজ উন্নি ও িক্রিিা ী হয়, িল্পব একটি প্ররিষ্ঠান রস্থরিিী  হল্পি 

পাল্পি। কায জকি রনয়ন্ত্রণ, স্পি কযাগাল্পযাগ, কায জকি িত্ত্বাবধান ও কনিৃল্পত্বি মাধযল্পম 

মানবসম্পদ সম্পকজ িক্রিিা ী হয়। স্টারেং কায জিম কমীল্পদি প্ররিক্ষণ ও উন্নয়নও 

কদখাল্পিানা কল্পি, যা সহল্পযারগিা ও উন্নি মানবসম্পদ সম্পল্পকজি রদল্পক রনল্পয় যায়। 

5. উৎপাদনিীলর্া বৃদ্ধদ্ধ 

যখন সম্পদগুর  সল্পব জািমভাল্পব বযবহৃি হয়, িখন উৎপাদনিী িাি স্তি বৃক্রি পায়। উচ্চ 

উৎপাদনিী িা সময়, অথ জ, প্রল্পচিা ও িক্রিি সব জরনম্ন অপচল্পয়ি ে স্বরূপ। এটি স্টারেং 

ও এি সংরেি কায জিম (কম জক্ষমিা মূ যায়ন, প্ররিক্ষণ ও উন্নয়ন, পারিশ্ররমক) এি 

মাধযল্পম সম্ভব। 

Need of Manpower Planning 

Manpower Planning is a two-phased process because manpower planning not 
only analyses the current human resources but also makes manpower 
forecasts and thereby draw employment programmes. Manpower Planning is 
advantageous to firm in following manner: 

1. Shortages and surpluses can be identified so that quick action can be taken 
wherever required. 

2. All the recruitment and selection programmes are based on manpower 
planning. 

3. It also helps to reduce the labour cost as excess staff can be identified and 
thereby overstaffing can be avoided. 

4. It also helps to identify the available talents in a concern and accordingly 
training programmes can be chalked out to develop those talents. 



5. It helps in growth and diversification of business. Through manpower planning, 
human resources can be readily available and they can be utilized in best 
manner. 

6. It helps the organization to realize the importance of manpower management 
which ultimately helps in the stability of a concern. 

কমী পরিকল্পনাি প্রভয়াজনীয়র্া 

কমী পরিকল্পনা একটি রদ্ব-পয জায়ী প্রক্রিয়া, কািণ এটি ককব  বিজমান মানবসম্পদ রবল্পেষণ কল্পি 

না, বিং ভরবষযল্পিি কমী প্রল্পয়াজনীয়িা পূব জাভাস কল্পি এবং কসই অনুযায়ী কম জসংস্থান কম জসূরচ 

তিরি কল্পি। কমী পরিকল্পনা প্ররিষ্ঠাল্পনি জনয রনম্নর রখিভাল্পব উপকািী: 

1. শ্ররমভকি ঘাটরর্ ও অরর্রিক্তর্া রিরির্ কিা: এটি দ্রুি পদল্পক্ষপ িহল্পণ সহায়িা কল্পি 

কযখাল্পন প্রল্পয়াজন। 

2. রনভয়াগ ও রনব তািন কম তসূরিি রেরি: সমস্ত রনল্পয়াগ ও রনব জাচন কম জসূরচ কমী পরিকল্পনাি 

উপি রভরি কল্পি তিরি হয়। 

3. শ্রম খিি হ্রাস: অরিরিি কমী রচরিি কল্পি অরিরিি রনল্পয়াগ এড়াল্পনা যায়, যা শ্রম খিচ 

কমাল্পি সাহাযয কল্পি। 

4. দক্ষর্া উন্নয়ন: প্ররিষ্ঠাল্পন উপ ব্ধ প্ররিভা রচরিি কল্পি, কসই অনুযায়ী প্ররিক্ষণ কম জসূরচ 

তিরি কিা যায়। 

5. বযবসাি বৃদ্ধদ্ধ ও তবরিত্র্য: কমী পরিকল্পনাি মাধযল্পম মানবসম্পদ সহজ ভয হয় এবং 

কসগুর  সল্পব জািমভাল্পব বযবহাি কিা যায়, যা বযবসাি বৃক্রি ও তবরচত্র্য রনক্রিি কল্পি। 

6. কমী বযবস্থাপনাি গুরুত্ব উপলরি: প্ররিষ্ঠান কমী বযবস্থাপনাি গুরুত্ব উপ রব্ধ কল্পি, 

যা কিষ পয জন্ত প্ররিষ্ঠাল্পনি রস্থরিিী িায় সহায়িা কল্পি। 

 

Collected from the article written by: 

Himanshu Juneja, the founder of Management Study Guide (MSG), is a commerce 
graduate from Delhi University and an MBA holder from the Institute of Management 
Technology (IMT).  

রনম্নর রখি িথযটি মূ ি একটি রনবি কথল্পক সংগৃহীি, যা র ল্পখল্পেন: 

রহমাংশু জুভনজা, মযাল্পনজল্পমন্ট স্টারি গাইি (MSG)-এি প্ররিষ্ঠািা। রিরন রদরি রবেরবদযা য় কথল্পক কমাল্পস জ 

স্নািক রিরি অজজন কল্পিল্পেন এবং প্ররসি ইনরস্টটিউি অে মযাল্পনজল্পমন্ট কিকল্পনা ক্রজ (IMT)- কথল্পক 

এমরবএ রিরি  াভ কল্পিল্পেন 

https://www.managementstudyguide.com/pricing/ 

Now I am giving you all a case study in RMG industry: 

https://www.managementstudyguide.com/pricing/


Background 

FashionTex Ltd. is a mid-sized RMG factory located in Dhaka, Bangladesh, with 1,500 workers 

producing knitwear for major EU buyers.  

In 2023, the factory faced issues with inconsistent production output, high absenteeism, and 

difficulty meeting lead times for new product lines. 

পটেূরম 

েযািনল্পিক্স র রমল্পিি একটি মধযম আকাল্পিি তিরি কপািাক (RMG) কািখানা, যা ঢাকায় 

অবরস্থি এবং ১,৫০০ কমী রনল্পয় ইউল্পিাপীয় ইউরনয়ল্পনি (EU) প্রধান কিিাল্পদি জনয রনিওয়যাি 

উৎপাদন কল্পি। 

২০২৩ সাল্প , এই কািখানাটি উৎপাদন আউিপুল্পিি অরস্থরিিী িা, উচ্চ অনুপরস্থরি এবং নিুন 

পণয  াইনগুর ি জনয রনধ জারিি সময়সীমা পূিল্পণ অসুরবধাি সম্মুখীন হল্পয়রে । 

Challenges Identified 

• Overstaffed finishing department but understaffed sewing lines 

• Skill gaps among operators for complex styles 

• High turnover (18% annually) due to lack of job security and poor communication 

• No formal forecasting model—manpower planning was reactive, not proactive 

রিরির্ িযাভলঞ্জসমূহ 

• রিরনরিং রবোভগ অরর্রিক্ত কমী রনভয়াগ, রকন্তু প্রসলাই লাইভন কমী সংকট 

• জঠটল স্টাইভলি জনয অপাভিটিভদি মভযয দক্ষর্াি ঘাটরর্ 

• প্রবর্ন স্থরবির্া, কম তভক্ষভত্র্ রনিাপিাি অোব এবং দবু তল প্রর্াগাভর্াভগি কািভণ 

বারষ তক ১৮% কমী ঘূণ তন 

• প্রকাভনা আনুষ্ঠারনক পূব তাোস মভিল না থাকা—কমী পরিকল্পনা রিল প্ররর্দ্ধক্রয়া 

রেরিক, প্ররর্ভিাযমূলক নয় 

Steps Taken for Manpower Planning 

1. Inventory Analysis 

• Assessed department-wise staff and mapped skills 

• Identified idle labor hours in inspection and overworked sewing sections 

কমী পরিকল্পনাি জনয গৃহীর্ পদভক্ষপসমূহ 

১. ইনভেন্টরি রবভেষণ 



• রবোগরেরিক কমী মূলযায়ন ও দক্ষর্া মানরিত্র্ তর্রি কিা হভয়ভি: প্ররিটি রবভাল্পগি 

কমীল্পদি দক্ষিা ও অরভজ্ঞিা রবল্পেষণ কল্পি একটি মানরচত্র্ তিরি কিা হল্পয়ল্পে, যা 

ভরবষযৎ কমী প্রল্পয়াজনীয়িা রনধ জািল্পণ সহায়ক। 

• পরিদি তন ও প্রসলাই রবোভগ অপ্রভয়াজনীয় শ্রম সময় রিরির্ কিা হভয়ভি: 

পরিদি জন ও কস াই রবভাল্পগ অপ্রল্পয়াজনীয় বা অরিরিি শ্রম সময় রচরিি কল্পি, উৎপাদন 

দক্ষিা বাড়াল্পনাি জনয পদল্পক্ষপ কনওয়া হল্পয়ল্পে। 

 

2. Forecasting and Gap Analysis 

• Used 12-month order data and style forecasts to project labor needs 

• Applied workload analysis to determine optimal manpower per production line 

২. পূব তাোস ও গযাপ রবভেষণ 

• ১২-মাভসি অিতাি প্রিটা ও স্টাইল পূব তাোস বযবহাি কভি শ্ররমভকি প্রভয়াজনীয়র্া 

রনয তািণ কিা হভয়ভি। 

• ওয়াকতভলাি রবভেষণ প্রভয়াগ কভি প্ররর্ঠট উৎপাদন লাইভন আদি ত জনবল রনয তািণ 

কিা হভয়ভি। 

3. Recruitment and Training Programs 

• Developed a monthly hiring plan to meet projected orders 

• Introduced cross-training programs for multi-skill development 

• Partnered with a local training institute for new operator onboarding 

৩. রনভয়াগ ও প্ররিক্ষণ কম তসূরি 

• মারসক রনভয়াগ পরিকল্পনা তর্রি কিা হভয়ভি: প্রিযারিি অিজাি পূিল্পণি জনয একটি 

মারসক রনল্পয়াগ পরিকল্পনা প্রস্তুি কিা হল্পয়ল্পে। 

• ক্রস-প্রেরনং প্রপ্রাগ্রাম িালু কিা হভয়ভি: বহুমুখী দক্ষিা উন্নয়ল্পনি জনয িস-কট্ররনং 

কপ্রািাম চা  ুকিা হল্পয়ল্পে। 

• স্থানীয় প্ররিক্ষণ প্ররর্ষ্ঠাভনি সভে অংিীদারিত্ব স্থাপন: নিুন অপাল্পিিিল্পদি 

অনল্পবারিজংল্পয়ি জনয একটি স্থানীয় প্ররিক্ষণ প্ররিষ্ঠাল্পনি সল্পে অংিীদারিত্ব স্থাপন কিা 

হল্পয়ল্পে। 

4. Technology Implementation 

• Adopted simple HR software to manage scheduling, absentee tracking, and leave 

management 

• Used Excel-based simulation to test various manpower allocation scenarios 



৪. প্রর্ুদ্ধক্ত বাস্তবায়ন 

• সাদারসল্পধ এইচআি সেিওয়যাি িহণ কিা হল্পয়ল্পে যাল্পি কম জসূচী তিরি, অনুপরস্থরি 

অনুসিণ এবং েুটিি বযবস্থাপনা কিা যায় 

• এল্পক্স -রভরিক রসমুল্প িন বযবহাি কল্পি রবরভন্ন জনব  বিাদ্দ পরিরস্থরি পিীক্ষা কিা 

হল্পয়ল্পে 

Results Achieved (After 6 Months) 

• Line efficiency improved from 62% to 78% 

• Overtime hours reduced by 25% 

• Attrition rate dropped from 18% to 11% 

• Buyer audit score improved due to better documentation and workforce stability 

৬ মাস পি অদ্ধজতর্ িলািল 

•  াইল্পনি দক্ষিা ৬২% কথল্পক বৃক্রি কপল্পয় ৭৮% হল্পয়ল্পে। 

• ওভািিাইম ঘণ্টা ২৫% কমাল্পনা হল্পয়ল্পে। 

• কমী পরিবিজন হাি ১৮% কথল্পক কল্পম ১১% হল্পয়ল্পে। 

• কিিাি অরিি ককাি উন্নি হল্পয়ল্পে উন্নি িকুল্পমল্পন্টিন এবং কমী রস্থরিিী িাি কািল্পণ। 

Lessons Learned 

• Proactive planning saved costs and time 

• Training investments improved morale and reduced rework 

• Department-level manpower audits should be a quarterly exercise 

অদ্ধজতর্ রিক্ষা 

 

• সিকজ ও আগাম পরিকল্পনা খিচ ও সময় সাশ্রয় কল্পিল্পে 

• প্ররিক্ষল্পণ রবরনল্পয়াগ কমীল্পদি মল্পনাব  বৃক্রি কল্পিল্পে এবং পুনিায় কাল্পজি পরিমাণ করমল্পয়ল্পে 

• রবভাগীয় পয জাল্পয় মানবসম্পদ রনিীক্ষা প্ররি তত্র্মারসল্পক একবাি সম্পন্ন কিা উরচি 

Conclusion 

Manpower planning is not just a strategic HR activity—it’s a core operational necessity in the 

RMG industry. When implemented properly, it improves productivity, workforce satisfaction, 

and buyer compliance, helping RMG businesses stay competitive in a global market. 

To take the lead of proper manpower planning it is absolute necessity for H.R professional to understand 

the business and the manufacturing process and the operations itself for the success of the organizational 

goal. 



 উপসংহাি 

 

মানবসম্পদ পরিকল্পনা ককব  একটি ককৌি গি মানবসম্পদ কায জিম নয়—এটি গাল্পম জন্টস রিল্পল্প একটি 

কমৌর ক পরিচা নাগি প্রল্পয়াজন। সটিকভাল্পব প্রল্পয়াগ কিা হল্প  এটি উৎপাদনিী িা, কমীল্পদি সন্তুটি এবং 

কিিাি অনুবরিজিা বৃক্রি কল্পি, যা রবেবাজাল্পি প্ররিল্পযারগিামূ ক থাকল্পি গাল্পম জন্টস বযবসাগুর ল্পক সহায়িা 

কল্পি। 

সটিক মানবসম্পদ পরিকল্পনাি কনিৃত্ব রদল্পি হল্প  এইচ.আি. কপিাজীবীল্পদি জনয বযবসা, উৎপাদন প্রক্রিয়া 

এবং পরিচা ন বযবস্থা সম্পল্পকজ সুস্পি ধািণা থাকা একান্ত অপরিহায জ, যাল্পি প্ররিষ্ঠান িাি  ক্ষয সে ভাল্পব 

অজজন কিল্পি পাল্পি। 
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Dhaka, Bangladesh 
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